
 

 

tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ                               м hŎǘƻōŜǊ нлнм 

5ŜŀǊ t[ŜǊΣ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ wƻōƛƴ IƛƭƭΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
[ƻƴƎƴƛŘŘǊȅ ŀƴŘ DƭŀŘǎƳǳƛǊΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ƘƻƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ōŜƎŀƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 

hǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘΣ ƴƻ 
ŦŀƛǘƘ ƻǊ ŀǊŜƴΩǘ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ-ŦŀƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 9ǾŜƴǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ мр hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǇƭŀƴƴŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƻǳǊ IƻǳǎŜ 
/ŀǇǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǎŜŎǊŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ мм 
hŎǘƻōŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ мр hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ 5ǊŜǎǎ 5ƻǿƴ 5ŀȅ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ǊŜǎǎ 5ƻǿƴ 
5ŀȅǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻǾƛŘΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ϻм 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ƛŘŀƴΩǎ 
aŀƎƛŎŀƭ DƛƊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ΨƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴΩΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

DŀǾƛƴ /ƭŀǊƪΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŀŎƪΗ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ у-мм 
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tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ                         м hŎǘƻōŜǊ нлнм 

{ǳōƧŜŎǘ CƻŎǳǎΥ aŀǘƘǎ ŀǘ t[ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ t[Σ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ aŀǘƘǎ ŀƭƛǾŜΣ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ǎƘƻǿΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ aŀǘƘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Σ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ 

²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ {ŎƻǩǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ aŀǘƘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳ ǿƻƴΩǘ Řƻ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ aŀǘƘǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ {ŜƴƛƻǊ tƘŀǎŜ aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎΦ 

 

aŀǘƘǎ ǿŜŜƪ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {м ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
aŀǘƘǎ ²ŜŜƪ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ aŀǘƘǎ ǿŜŜƪ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀǘƘǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ hǳǊ ²ƻǊƭŘΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ aŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ǘƻǿŜǊǎΣ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛǊǎΣ ŎŀǊŘ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǇŀƎƘŜǩ ōǊƛŘƎŜǎΦ {м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣǎƘŀǇŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

{ŀǊŀƘ [ǳǎƪ 

/ŀǊŘ ¢ƻǿŜǊǎ   bŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
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tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ                         м hŎǘƻōŜǊ нлнм 

aŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ǘƻǿŜǊǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 9ƴƘŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǇŀƎƘŜǩ ōǊƛŘƎŜΦ 
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tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ                         м hŎǘƻōŜǊ нлнм 

{ǇŀƎƘŜǩ .ǊƛŘƎŜ 

!ŎǝǾŜ aŀǘƘǎ  

{н ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀŘƛǳǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ōǳōōƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ƙƻ ǎŀƛŘ aŀǘƘǎ ǿŀǎƴΩǘ ŦǳƴΗΗ 

Cƛƻƴŀ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘ 
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tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ                         м hŎǘƻōŜǊ нлнм 

/ƻǳƴǘŘƻǿƴΗ 

{ǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀ aŀǘƘǎ ǘƘŜƳŜΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ {ǘŜǾŜƴ DǊŀŘȅΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ !ŎǝƴƎ t¢ bǳƳŜǊŀŎȅΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ 
ǎǘŀǊΗ Lƴ {ǘŜǾŜƴΩǎ ǿƻǊŘǎ ΦΦΦ 

L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ƛƴ WǳƴŜ нлнл ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ 
ŀǘ ƛǘΦ  

L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ŀ ŬƭƳƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ L ǿŀǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎΗ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ L ǿƻƴΣ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǘƘŀǘ L 
ƻƴƭȅ ǿƻƴ ŀ ǘŜŀǇƻǘΗ Lǘϥǎ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀǇƻǘ 
ǘƘƻǳƎƘ - Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƪŜŜǇǎŀƪŜΗ  

²ŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ !ƴƴŜ 
wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ t[Σ 
{ǘŜǾŜƴΗ 
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!L5!bΩ{ a!DL/![ DLC¢{  

IƻǳǎŜ /ƻƭƻǳǊ 5ŀȅ ς мр hŎǘƻōŜǊ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ !ƛŘŀƴ IƻƎƎΣ ŀƴ {р ǎǘǳŘŜƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƛŎƪ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ с 
ƳƻƴǘƘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳǇōŜŀǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƛƊ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ t[ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ϻм ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  !ƴȅ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳ ƻŦ ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ōƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŬƴŜΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ IƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Wǳƭƛŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
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bƻ ǇƘƻƴŜ CǊƛŘŀȅ  

оDǊо ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǇǳȊȊƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 
ŘƻƛƴƎ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ǎǳŘƻƪǳ ŀƴŘ ǊŜōǳǎ ǇǳȊȊƭŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ DƻƻƎƭŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

YŀǘŜ DŀǎŎƻƛƎƴŜ 

!ŎǊȅƭƛŎ bŀƛƭǎ 

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘΗ 

¢ƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎǊȅƭƛŎ ƴŀƛƭǎ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƪƴƛǾŜǎκǎǇƻƻƴǎ ŜǘŎ ƛƴ I9 ƻǊ ǿŜŀǊ 
ƘȅƎƛŜƴŜ ƎƭƻǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƴ {о ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ǘƘǊŜŀŘ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƴŀƛƭǎΗ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘŀǎƪǎ ǳƴŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǘŀǎƪǎ ǳƴǎŀŦŜΦ !ƴŘ ƛƴ t9 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ 
ƘŜǊ ƴŀƛƭ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǇŀƛƴΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅ ǘŀŎƪƭŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘǊŜƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀŎǊȅƭƛŎ ƴŀƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜΗ 
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{ǇƻǊǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

hǳǊ !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΗ LŦ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǿǿǿΦŜŀǎǘƭƻǘƘƛŀƴΦƎƻǾΦǳƪκŀŎǝǾŜ-ǎŎƘƻƻƭǎ-ǇǊŜǎǘƻƴ-ƭƻŘƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŏƭǳō ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊǳƎōȅ ŦƻǊ tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ wǳƎōȅ Ŏƭǳō 
Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ōŜƎƛƴ 
ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴ нлнм-нн 

DǊŀŜƳŜ .ŜƴƴƛƻƴΣ !ŎǝǾŜ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{ŜŎƻƴŘŀǊȅύ    

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмутр умм мтл   aƻōƛƭŜΥ лтфсф пну рмо 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀŎǝǾŜŜŀǎǘƭƻǘƘƛŀƴΦŎƻΦǳƪ  

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!ŎǝǾŜ{ŎƘƻƻƭǎtǊŜǎǘƻƴ[ƻŘƎŜ  

  ǿǿǿΦǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκt[I{ǇƻǊǘ  

http://www.eastlothian.gov.uk/active-schools-preston-lodge
http://www.activeeastlothian.co.uk/
http://www.facebook.com/ActiveSchoolsPrestonLodge
http://www.twitter.com/PLHSport

