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! ǘǊŜŜ Ŭǘ ŦƻǊ ŀ vǳŜŜƴ Χ ǎŜŜ ǇŀƎŜ н 
hǳǊ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳ 

IŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ wƻǎǎ .ǳŎƪƭŜȅΣ hƭƛǾƛŀ wŀƳǎŀȅ ŀƴŘ LǊƛǎ {Ŏƻǧ ǿƛǘƘ ŘŜǇǳǘŜǎ aŜƎŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !Ƴȅ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ ²ŀǧ 

5ŜŀǊ t[ŜǊΣ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ {сǎΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ t[ǳǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ōǳƳǇŜǊ ǇƘƻǘƻ ŜŘƛǝƻƴΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΩǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΗ 

{v! 9ȄŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ƘǳƎŜ ǊŜǿŀǊŘǎτƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ƪŜŜǇ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǿŜƭƭΗ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

DŀǾƛƴ /ƭŀǊƪΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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{с [ŜŀǾŜǊǎΩ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

²Ŝ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅτŀƴŘ ǾŜǊȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭτ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀǘ ƻǳǊ {с 
[ŜŀǾŜǊǎΩ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ hǳǊ {с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ όƳǳŎƘύ ƳƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ {с ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ 
ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ {сΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǿƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǿŜƭƭΗ 
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[ƻǘƘƛŀƴ ϧ .ƻǊŘŜǊǎ Lƴ-ŘƻƻǊ tƛǇŜ .ŀƴŘ ŀƴŘ {ƻƭƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ǇƛǇŜ ōŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ [ƻǘƘƛŀƴ .ƻǊŘŜǊǎ .ǊŀƴŎƘ LƴŘƻƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ WŀƳŜǎ 
¸ƻǳƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭΦ 

hǳǊ bƻǾƛŎŜ .ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜ . ƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ мǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƧǳŘƎŜΦ 

 

bƻǾƛŎŜ . wŜǎǳƭǘ 

мǎǘ ς DŜƻǊƎŜ ²ŀǘǎƻƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

нƴŘ ς .ƻƎƘŀƭƭ ϧ .ŀǘƘƎŀǘŜ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ 

оǊŘ ς tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ 

пǘƘ ς 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ŎŀŘŜƳȅ 

рǘƘ ς .ǳǊƴǝǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

сǘƘ ς .ŀƭŜǊƴƻ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŎƘƻƻƭǎ 

 

hƴƭȅ н ōŀƴŘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WǳǾŜƴƛƭŜ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƛǇŜǊǎ 
ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƛƴ ǇƛǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

WǳǾŜƴƛƭŜ wŜǎǳƭǘ 

мǎǘ ς DŜƻǊƎŜ ²ŀǘǎƻƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

нƴŘ ς tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ  

 

 

hǳǊ WǳǾŜƴƛƭŜ .ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !Řǳƭǘ DǊŀŘŜ н ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŬǊǎǘǎ ƛƴ ǇƛǇƛƴƎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ 
нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

DǊŀŘŜ н wŜǎǳƭǘ 

мǎǘ -  aƛƭƴƎŀǾƛŜ 

нƴŘ ς tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ 

оǊŘ ς {ǘƻŎƪōǊƛŘƎŜ 

пǘƘ ς 5ǳƴōŀǊ w.[ 

hǳǊ ǇƛǇŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊǳƳƳŜǊǎ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ aŀŎƪ ŬƴƛǎƘŜŘ мǎǘ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ нƴŘ ŀƴŘ 9ǎǘŜǊŀ wȅŎŀōŜƭ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜ мпȅǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎƻƭƻ ǇƛǇƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ мпΦ Yŀȅƭŀ aƻǊǊƛǎƻƴ ǿƻƴ оǊŘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ мр-муȅǊǎ ǎƻƭƻ ǘŜƴƻǊ ŘǊǳƳƳƛƴƎΦ !ŀǊƻƴ {Ŏƻǧ ǿŀǎ нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мпȅǊǎ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ {ƴŀǊŜ 5ǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ Yƛŀƴ .ȅǊƴŜ ǇƭŀŎŜ оǊŘ ŀƴŘ 9ƛƭƛŘƘ {Ŏƻǧ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ мпȅǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎƻƭƻ ǘŜƴƻǊ 
ŘǊǳƳƳƛƴƎΦ 
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tǊŜǎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ                   нм !ǇǊƛƭ нлно 

 

5ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 5ǊǳƳǎ 

hǳǊ ŘǊǳƳƳƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ό[-w /ŀƳŜǊƻƴ [ŀǿǎƻƴΣ {ƛƳƻƴ DǊŀƴǘΣ aƻǊǾŜƴ ²ŀƭƪŜǊύ ŘƛŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎƪȅ-ŘƛǾŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мр !ǇǊƛƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ bƻǾƛŎŜ .ŀƴŘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜŀǊǘƘ 
ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ ϻоллл ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмстп ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмллл ŦƻǊ ǘƘŜ bƛǎŀ {ǘƻǊŜ ƛƴ tƛƴƪƛŜΣ 
aǳǎǎŜƭōǳǊƎƘΦ ¢ƘŜ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǇŀƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎκŘƛǾƛƴƎ-ŦƻǊ-ŘǊǳƳǎΚǳǘƳψǘŜǊƳҐсōƪ¸Ƨ±Ȅ9Ƨ 

 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ CŜǎǝǾŀƭ 

²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ YŀǝŜ YŜƳǇ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎƛŜ .ŀǊƪŜǊΣ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ 
ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ t[ ŀƴŘ DŜƴ-½ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ΨhǳǊ bŜǘ ½ŜǊƻ CǳǘǳǊŜΩ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

{ǳŜ !ƴŘŜǊǎƻƴτ5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ό5¸²ύ {ŎƘƻƻƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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