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5ŜŀǊ t[ŜǊΣ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ {мǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ t[ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ŦƻǊ {мΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻǇŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎŀǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ t[Φ hǳǊ {ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀƳ 
ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ IƻǳǎŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ {с wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǘƘŜȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ t[ǳǎΦ LǘΩǎ ƧŀƳ
-ǇŀŎƪŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ όƭƻǘύ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΗ 

DŀǾƛƴ /ƭŀǊƪΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎǘƻƴǇŀƴǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ²ŀƭƪΣ !ǊǿŜƴ IƻƻŘ ŀƴŘ aƛƭƭȅ WƻƴŜǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ǿŀǊ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǊǿŜƴ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ aƛǘŎƘŜƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ 
[ŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǇȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ {с wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
/ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

.ŜȅƻƴŘ tǊŜǎǘƻƴǇŀƴǎΣ t[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ tƛǇŜ .ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ [ƻƴƎƴƛŘŘǊȅ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ  

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ !Ǌǘ 

мt[м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōȅ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ 
YŀǊƻƭƛƴŀΦ 

Cƛƻƴŀ ŘŜ IŀǾƛƭƭŀƴŘΣ IƻƳŜ wƻƻƳ ¢ŜŀƳ 
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IƻǳǎŜ .ǳǎƘǘǳŎƪŜǊ ¢Ǌƛŀƭ 

! ǿŜŜƪ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Χ ¢ƘŜ t[ .ǳǎƘǘǳŎƪŜǊ 
¢ǊƛŀƭΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ  tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜǎΣ ŜŀǝƴƎ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǝŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǊǳƳƳŀƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ aǊ /ƭŀǊƪΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊƛƅŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘǎΗ ! ōƛƎ 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ !ƴǘ ŀƴŘ 5ŜŎΣ aǊ aŎbŜƛƭƭΣ ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ Χ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜ aƛƎƘǘȅ {Ŝǘƻƴ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ǳǇ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŀƎŀƛƴΦ  DƻǎŦƻǊŘ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 
ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ 
DǊŀƴƎŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 
ƻǳǘΦ   

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƛƎ t[ vǳƛȊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ   

Dŀƛƭ [ǳƎǘƻƴ ŀƴŘ YŀǝŜ ±ƛƴŜǎΣ  
IƻǳǎŜ {ǘŀũ ¢ŜŀƳ 
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